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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy TOYA Sp. z o.0.
za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025

Wstep

Jednostka dominujaca:

TOYA Sp. z. 0.0. z siedziba w Lodzi, ul. L.akowa 29

Podstawowy przedmiot dzialalnosci — telekomunikacja; nadawanie programow
ogolnodostepnych i abonamentowych.

Sad Rejonowy dla Lodzi Srodmiescia w Eodzi XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Nr KRS 00000062796.

Zarzad TOYA Sp. zo.0. :

Witold Krawcezyk — Prezes Zarzadu
Jacek Kobierzycki — Cztonek Zarzadu
Bozena Szafranska — Czlonek Zarzadu

W sklad Grupy TOYA oprocz jednostki dominujacej wchodzg nastepujace jednostki
zalezne:

FILM HOTEL Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi przy ulicy Lakowej 29, zarzadzana przez
Katarzyng Myszke, Mariole Wojtysiak, Dominika Chrapka i Aleksandr¢ Mater. Przedmiot
dziatalnos$ci — prowadzenie dzialalno$ci hotelowe;.

NEST Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi przy ulicy Lakowej 29, zarzadzana przez Jacka Jaskiewicza
oraz Bozeng¢ Szafranska. Przedmiot dziatalno$ci - wynajem, kupno i sprzedaz nieruchomosci.

TECH-PROGRESS Sp. z 0.0. (dawniej TOYA STUDIOS Sp. z 0.0.) z siedzibg w Lodzi przy
ulicy Lakowej 29B zarzadzana przez Tomasza Krawczyka, od 16.01.2025 Prezesem Zarzadu
Spotki zostat Piotr Kobierzycki. Przedmiot dziatalno$ci - dziatalno$¢ twoércza zwigzana
z doradztwem w zakresie informatyki, naprawg i konserwacja sprzetu telekomunikacyjnego,
dzialalno$¢ w zakresie inzynierii 1 zwigzane z nig doradztwo techniczne z kulturg i1 rozrywka,
dziatalno$¢ zwiazana z produkcja filmow, nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran
dzwigkowych 1 muzycznych, reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji, dziatalno$é
reklamowa.

TELEWIZJA TOYA Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi przy ulicy Lakowej 29, zarzadzana przez
Barbare¢ Mrozinska - Badura. Przedmiot dziatalnosci - produkcja programoéw i audycji
telewizyjnych, produkcja ogtoszen i reklam telewizyjnych, pozostata dziatalno$¢ telewizyjna.

S-NET Sp. z o. o. z siedzibg w Krakowie przy ulicy Kapelanka 13, zarzadzana przez Dawida
Orta i Tomasza Zylke. Przedmiot dziatalnoéci - dziatalno$é w zakresie telekomunikacji



przewodowej, satelitarnej oraz pozostata dziatalno$§¢ ustugowa w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych.

FIBERLINK Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ulicy Wazewskiego 17, zarzadzana przez
Lukasza Lesniaka, Michata Les$niaka. Przedmiot dziatalnoSci — dzialalno$¢ w zakresie
telekomunikacji oraz roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjne;j.

OFN Lo6dz Sp. z o. o. z siedzibg w Lodzi przy ulicy Lakowej 29, zarzadzana przez Katarzyne
Myszke — Prezes Zarzadu, Mariole Wojtysiak, Dominika Chrapka i Aleksandr¢ Mater.
Przedmiot dziatalno$ci — wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami.

TOYA Systemy Komputerowe Sp. z 0. 0. z siedzibg w Lodzi przy ulicy Lakowej 29,
zarzadzana przez Wojciecha Piglowskiego oraz Kamila Pigtowskiego. Dziatalno$¢ zwigzana z
programowaniem, produkcja komputerow oraz urzadzen peryferyjnych, dziatalno$¢ w zakresie
telekomunikacji.

ETERNET Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi przy ulicy Lakowej 29, zarzadzana przez Piotra
Kobierzyckiego — Prezesa Zarzadu. Przedmiot dziatalno$ci - dziatalnos¢ w zakresie
telekomunikacji bezprzewodowej z wytaczeniem telekomunikacji satelitarne;.

TELNET Sp. z o. 0. z siedzibg w Krakowie przy ulicy Kapelanka 13, zarzagdzana przez Rafata
Czaczkowskiego 1 Dawida Orta.

Dziatalno§¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, dziatalno$¢ w zakresie sprzgtu
komputerowego.

CITYNET TELCO Sp. z o. o. z siedzibg w Lodzi przy ul. Dowborczykéw 25 lok. 212
zarzadzana przez Roberta Makowskiego — Prezesa Zarzadu.
Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji przewodowej 1 bezprzewodowe;.

Zgodnie z art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowosci nie byla obj¢ta konsolidacja nastgpujace
spotki:

e ETERNET Sp. z o.0.

e TELNET Sp. zo.o.

e CITYNET TELCO Sp. zo. o.

Na dzien 31.12.2025 r. udziat tych spotek w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
wynosit:

- w sumie bilansowej — 1,12%

- w przychodach ze sprzedazy wraz z przychodami finansowymi — 2,23%

Charakterystyka dziatalnosci i zasobow

Rozwoj Grupy Kapitatowej TOYA w roku 2025 przebiegat zgodnie z zatozonag
strategig.



W 2025 r. Spétka dominujaca oraz czes¢ spotek z Grupy kontynuowata inwestycje
budowlane majace na celu objecie zasiegiem wickszej liczby abonentow.

W 2025 r. kontynuowano budowe sieci na terenie powiatow: pabianickiego, laskiego,
betchatowskiego, brzezinskiego, pabianickiego, zgierskiego, todzkiego wschodniego,
zdunskowolskiego, poddgbickiego i miasta Lodzi w ramach programéw KPO i FERC.
Zakonczenie budowy planowane jest w 2026 1 2027 r., docelowo sie¢ obejmie zasi¢giem ponad
40000 gospodarstw domowych. Przylaczanie do sieci nowych abonentow rozpoczgto w
potowie 2025 r.

Wybudowane zostaly nowe linie $wiattowodowe zwigkszajace liczbe wtokien wychodzacych
ze Stacji Czolowych w Lodzi, Krakowie, Kutnie i Piotrkowie zapewniajac wigksza
przepustowos$¢ sieci, redundancje linii i umozliwiajac dotarcie z uslugami do nowych
abonentow.

W Lodzi, Krakowie, Przemyslu, Piotrkowie, Pabianicach i Kutnie powstaty nowe odcinki linii
Swiattowodowych umozliwiajace lepsza dystrybucje sygnalu poprzez zwickszenie ilo$ci
weztow optycznych i poszerzenie dostgpnego pasma.

Wszystkie te dziatania umocnily pozycje¢ Grupy TOYA zaré6wno jako dostawcy
nowoczesnych ustug teleinformatycznych jak i waznego elementu rozwoju gospodarczego i
kulturalnego regionu.

Dziatalno$¢ marketingowa w spotce TOYA w 2025 roku prowadzona byta w dwdch
obszarach komunikacji: dziatania prosprzedazowe i wizerunkowe budujace §wiadomos¢ marki
TOYA zaréwno wsrod obecnych jak 1 potencjalnych Abonentéw. Aktywna realizacja
programow unijnych KPO/FERC determinowata dziatania dziatu réwniez w tych kierunkach.

TOYA nawigzala blizsza wspolprace z uczelniami w zakresie aktywnego partnerstwa
podczas miedzynarodowej konferencji 1 bezposredniej relacji na zywo z tego wydarzenia.

Byta réwniez, jak co roku, partnerem i patronem medialnym wydarzen kulturalnych i
edukacyjnych, jak np. 42. Festiwal Szkol Teatralnych w Lodzi czy Gala Absolwentow
Wydziatlu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu L.odzkiego.

Prowadzono liczne akcje reklamowe potaczone z konkursami okoliczno$ciowymi
(Walentynki, Dzien Kobiet, Dzien Dziecka, Black Friday, etc.) ktore shuzyly nie tylko
zwiekszeniu sprzedazy ustug, ale takze sktonieniu Abonentéw do korzystania z elektronicznych
form kontaktu i zamawiania ustug bezposrednio w e-BOA (Elektronicznym Biurze Obstugi
Abonenta) na stronie internetowej www.toya.net.pl.

Nowe aktywnosci dla Abonentdw to z pewnoscig konkurs z Canal+ czy konkurs z
lokalnym dealer samochodoéw podczas ktorego przekazaliSmy 16 samochodow z grupy VAG
(VW, Cupra) na weekend.

Pod koniec roku wydano trzy autorskie kalendarze TOY A na rok 2026:

. wizerunkowy z Wytwornig przedstawiajacy roézne style i gatunki muzyczne
. biurkowy z reklamami wtasnymi oraz nadawcow kanatow z oferty TOYA;
. trojdzielny z reklamg trzech podstawowych ustug firmy.

Firma kontynuowala takze marketingowe korzystanie z godta TERAZ POLSKA
przyznanego za potaczenie Telewizji z Internetem.

Wsrod jednostek nalezacych do Grupy TOYA istotne znaczenie ma spotka FILM Hotel Sp.
z 0.0., dla ktorej rok 2025 uptynal przede wszystkim pod znakiem kontynuacji niepewne;j



sytuacji geopolitycznej w Europie oraz rosngcych kosztow wynagrodzen, ktore miaty wplyw
zarowno na popyt jak i podwyzszone koszty operacyjne hotelu. Dzialania Zarzadu
koncentrowaly si¢ na podtrzymaniu i podnoszeniu standardu ushug, czego efektem byto m.in.
zachowanie wysokiej oceny w serwisie booking.com oraz uzyskanie bardzo dobrych wynikow
w ankietach satysfakcji gosci prowadzonych przez sie¢ Hilton na Stay Experience Platform.
Dzigki temu hotel znalazt si¢ w $cistej czotoéwce regionu EMEA (Europa, Bliski Wschod,
Afryka), a takze w gronie najlepiej ocenianych obiektow marki DoubleTree by Hilton na
swiecie. Rownoczesnie Zarzad zdecydowal o dalszej realizacji zmian w przestrzeniach
przeznaczonych dla gosci, aby utrzyma¢ wysoki poziom komfortu pobytu.

Spotka kontynuowata réwniez dziatalno$¢ koncertowg po znakiem klubu Wytwornia,
zapraszajac w 2025 roku znanych i cenionych artystow zaréwno polskich, jak i zagranicznych.
Ponadto Wytwornia poszerzyla bazg swoich partnerow 1 klientow. Bedac jednym z
wazniejszych miejsc koncertowych w Lodzi, wciaz przyciaga rzesze widzéw. W roku 2025
odbyto si¢ ponad 100 wydarzen kulturalnych, w tym te, ktore na stale wpisaty si¢ w kalendarz
wydarzen Lodzi: koncert WOSP, Gala Energii Kultury, Letnia Akademia Jazzu, Festiwal
,People in Tune”, Festiwal Producentow Muzycznych ,,Soundedit” oraz Festiwal Czterech
Kultur.

W 2026 r. Film Hotel Sp. z o.0. planuje kontynuowa¢ dziatania podjete w 2025 r. Kluczowe
plany obejmuja optymalizowanie kosztow, wprowadzanie nowych rozwigzan dotyczacych
optymalizacji energetycznej oraz prowadzi¢ inne inwestycje zmierzajagce do optymalizacji
operacyjnej funkcjonowania obiektu oraz utrzymania jego wysokiego komfortu, a takze
utrzymania stalych i zdobywania nowych klientoéw biznesowych oraz indywidualnych.

W przypadku jednostki zaleznej S-NET Sp. z o.0. w 2025 roku spdtka konsekwentnie
umacniata swoja pozycj¢ na rynku ustug telekomunikacyjnych oraz data center dla klientow
biznesowych. Dzialania Zarzadu koncentrowaly si¢ na dalszej rozbudowie wlasnej
infrastruktury §wiattowodowej i serwerowej oraz na rozwoju portfela ustug ICT, w tym
rozwigzan chmurowych, kolokacji 1 ustug bezpieczenstwa danych.

Istotnym kierunkiem rozwoju w 2025 roku byta ekspansja geograficzna na region Slaska, gdzie
Spoéika rozpoczeta rozbudowe infrastruktury telekomunikacyjnej oraz aktywna sprzedaz ustug
dla klientow biznesowych. WejScie na nowy rynek stanowi wazny element strategii
zwigkszania skali dzialalnosci 1 dywersyfikacji geograficznej przychodow.

Spotka wdrozyta rowniez program partnerski, tworzac dodatkowy kanatl sprzedazy ustug i
poszerzajac zasieg oferty poprzez wspolprace z partnerami handlowymi. Jednocze$nie
utrzymana zostata dodatnia dynamika sprzedazy, a gldwnym zrédtem przychodéw pozostaty
ushugi telekomunikacyjne, przy rosngcym udziale ustug centrum danych i ustug dodanych.
Istotnym elementem strategii pozostaje rozwdj kompetencji zespotu oraz doskonalenie
procesow obstugi klienta, co przektada si¢ na utrzymanie wysokiego poziomu satysfakcji
odbiorcow 1 dtugoterminowych relacji z klientami.

W 2026 roku Spoétka zamierza kontynuowac rozwoj oferty ustug telekomunikacyjnych i data
center, dalsza ekspansje na rynku $laskim, rozwoj programu partnerskiego oraz inwestycje w
infrastrukture i nowe rozwigzania



W przypadku jednostki zaleznej FIBERLINK Spotka z o. o. w 2025 roku . kontynuowata
dynamiczny rozwoj dziatalnosci telekomunikacyjnej, konsekwentnie realizujac strategie
rozbudowy nowoczesnej infrastruktury $wiattowodowej oraz wzmacniania swojej pozycji
rynkowej poprzez inwestycje i akwizycje lokalnych operatorow.

Najwazniejszym obszarem dzialalno$ci byta realizacja projektow wspotinansowanych ze
srodkow Krajowego Planu Odbudowy (KPO), na ktére Spotka pozyskata ponad 40 min zt
dofinansowania. Projekty obejmujag budowe okolo 1 150 km sieci $wiattowodowej oraz
zapewnienie dostepu do ultraszybkiego internetu dla ponad 11 500 gospodarstw domowych na
terenie powiatow: proszowickiego, kazimierskiego, myslenickiego, buskiego i limanowskiego.
W 2025 roku inwestycje byly realizowane zgodnie z harmonogramem, a ich zakonczenie
planowane jest w 2026 roku.

Istotnym elementem rozwoju byly rowniez akwizycje lokalnych operatoréw. Przejete sieci sg
sukcesywnie integrowane i modernizowane do standardu XGS-PON, umozliwiajacego
Swiadczenie ustug o przepustowosci do 10 Gb/s.

Rownolegle Spotka rozwijata segment odnawialnych Zrodet energii, realizujac instalacje
fotowoltaiczne dla klientow indywidualnych i przedsigbiorstw. Dzialalno§¢ ta stanowi
naturalne uzupetienie podstawowej oferty telekomunikacyjnej i opiera si¢ przede wszystkim
na obstudze obecnej bazy klientow korzystajacych z ustug internetowych. Dzigki temu
Fiberlink oferuje kompleksowe rozwigzania taczace nowoczesne ustugi telekomunikacyjne z
rozwigzaniami zwickszajagcymi efektywno$¢ 1 niezalezno$¢ energetyczng gospodarstw
domowych oraz firm.

Rok 2025 byt dla Fiberlink réwniez rokiem jubileuszu 20-lecia dzialalnosci. Od 2005 roku
Spotka konsekwentnie inwestuje w rozwo6j nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnej
oraz poszerza zakres Swiadczonych ustug. Dzigki wsparciu Grupy TOY A, skutecznej realizacji
projektow inwestycyjnych oraz konsekwentnie prowadzonej strategii rozwoju organicznego i
akwizycyjnego Fiberlink ugruntowal swoja pozycj¢ jednego z wiodacych regionalnych
operatorow telekomunikacyjnych w Matopolsce.

Realizacja projektow KPO, konsekwentna strategia akwizycyjna oraz rozwoj
komplementarnych ustug telekomunikacyjnych 1 energetycznych pozwolity Spoétce stworzy¢
solidne podstawy do dalszego wzrostu oraz umocnienia pozycji rynkowej w kolejnych latach.

W 2025 r. Zarzad Spotki podejmie wszelkie dziatania majace na celu wzrost przychodu ze
sprzedazy ustug, poprzez zwigkszenie obszaru swojej dziatalnosci polegajacej na rozbudowie
sieci oraz zakup nowych budowli w celu ich dzierzawienia. Nadwyzki finansowe
systematycznie bezpiecznie lokuje. Realizacja planow pozwoli na dalszy rozwdj spotki i
wypracowanie kolejnych zyskow. W 2026 r. Zarzad bedzie kontynuowal wszelkie dziatania
majace na celu wypracowanie przez Spotke zyskow poprzez zakup 1 budowe kanalizacji
teletechnicznych, sieci kablowych oraz innych aktywow celu ich wydzierzawiania oraz
rozbudowe sieci 1 kanalizacji juz istniejacych.

Cele i ryzyko

W 2025 roku rozwijana bedzie dziatalno$¢ ushugowa. Kierownictwo Grupy
TOYA podejmie wszelkie dziatania majace na celu wzrost przychodu ze sprzedazy ustlug,



poprzez zwigkszenie obszaru swojej dziatalnosci polegajacej na rozbudowanie sieci w kraju.
Realizacja planow pozwoli na dalszy rozwdj 1 wypracowanie kolejnych zyskow.

Czynnikami ryzyka zwigzanego z dziatalnosci Grupy s3 :

1. Duza konkurencja na rynku telekomunikacyjnym
Grupa TOY A prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu bardzo konkurencyjnego rynku. Potencjat
1 rozwdj otaczajacego srodowiska wymaga doswiadczenia 1 ogromnego zaangazowania, a
takze wiedzy i dostepnosci produktow oferowanych przez rynek.

2. Ryzyko kadry
Charakter dziatalno$ci prowadzonej przez Grupa TOYA sprawia, ze wysokiej jakosci
kadra jest jednym z najwazniejszych czynnikow wptywajacych na efektywnos¢ dziatan.
Odejscie  kluczowych pracownikéw moze spowodowaé przejSciowe trudnosci
wptywajacych na jako§¢ wykonywanych ustug.

3. Ryzyko ptynnosci finansowe;j
W Grupie kapitatowej TOYA nie wystepuja zaktocenia z przeptywami finansowymi.
Sytuacja finansowa Grupy jest na biezaco kontrolowana, co umozliwia uzyskiwanie
nadwyzki finansowej na rachunku przedsiebiorstwa. Ponadto na utrzymywanie
wskaznikow plynnosci na zadowalajacym poziomie i gwarantujacym dalsze stabilne
funkcjonowanie firmy oraz jej rozw6j ma wptyw polityka sprzedazy. W zakresie pltynnosci
finansowej Spotka nie widzi ryzyka utraty plynnos$ci finansowe;.

Wyniki dziatalnosci i sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Grupy TOYA oceniana jest przez Zarzad jako dobra oraz stabilna. Z
dziatalnosci w roku 2025 uzyskano przychod ze sprzedazy w wysokosci 373.583.606,49. zt i
w stosunku do roku ubieglego nastapit wzrost 0 27.268.181,42 zt natomiast koszty dziatalnosci
operacyjnej wyniosty 305.500.325,48 zt i ulegly zwigkszeniu o 11.168.830,04 zt w stosunku
do roku 2024. Wynik ze sprzedazy wyniost 68.083.281,01 zl notujac wzrost w stosunku do
roku ubieglego 0 16.099.351,38 zt.

Gléwnymi pozycjami majagcymi wplyw na wynik finansowy brutto sg zwigkszone koszty z
tytulu ushug obcych. Znaczaca pozycja wzrostu tych kosztow sa optaty z tytulu reemisji
programoéw telewizyjnych oraz z tytutu licencji programowych nabywane w walutach obcych
przy wysokich kursach euro i dolara powodujg wzrost kosztoéw tych ustug w stosunku do lat
ubiegtych.

Powyzsze wyniki na kolejnych szczeblach dziatalnosci znalazly odzwierciedlenie w
osiggnigtym w badanym roku zysku brutto w kwocie 94.919.654,76 zt.

W zwiazku z tym po uwzglednieniu podatku dochodowego biezacego i odroczonego spotka
zamkneta rok 2025 zyskiem bilansowym netto w wysokosci 74.730.702,43zt.



Wskaznik 2024 2025
Plynnosci (biezacej) 3,00 3,00
Rentownos¢ kapitatow wiasnych 14,65% 16,2%
Rentownos¢ sprzedazy netto 17,97% 18,4%
Zadluzenia (og6lnego) 10,0% 7,8%
Zadluzenia kapitalu wlasnego 12,73% 10,0%

Wskazniki finansowe Grupy TOY A za 2025 r. wykazuja wartosci dodatnie 1 Swiadczg
o dos¢ stabilnej sytuacji finansowej. Wskaznik pltynno$ci biezacej $wiadczy o utrzymywaniu
bezpieczenstwa finansowego, za$ wskazniki zadluzenia wykazuja zadtuzenie na stosunkowo
niskim, a jednocze$nie stabilnym, na przestrzeni kolejnych lat poziomie.

W 2025 r. Grupa nadal finansuje swoja dziatalno$¢ gtéwnie kapitatem wlasnym, ktorego
udziat w sumie bilansowej wyniost 76,57%. Jednoczesnie kapitat obcy stanowit 23,43% sumy
bilansowej. W roku obrotowym Grupa zwigkszyta warto§¢ swojej sumy bilansowej
o ca 92,5 mln z, tj. 0 17,08% w stosunku do roku ubiegtego.

W roku obrotowym, a takze do dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie wystgpily zdarzenia majace istotny wptyw na zmian¢ dziatalnosci Grupy
TOYA, a w szczeg6lnosci zdarzenia bedace zagrozeniem dla kontynuacji dziatalnosci spotek
Grupy TOYA w latach nastepnych. Signed by /
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